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1. Einleitung

1.1 Ausgangspunkt der Evaluation

Das Mannheimer Biindnis fiir ein Zusammenleben in Vielfalt erfahrt regional, national sowie
international positive Resonanz als Leuchtturmprojekt zur Forderung von Teilhabegerechtigkeit
sowie gesellschaftlichem Zusammenhalt auf Ebene der Stadtgesellschaft
(www.mannheim/buendnis)?®. Dabei stellt das Blindnis einen zentralen Prozess in Bezug auf das
strategische Ziel Nr. 3 der Stadt Mannheim dar:

Mannheim ist durch eine solidarische Stadtgesellschaft geprégt und Vorbild fiir das
Zusammenleben in Metropolen. Die Gleichstellung der Geschlechter und die
Anerkennung vielfdltiger menschlicher Identitdten und Lebensentwilirfe sind hergestellt.
(https://www.mannheim.de/de/stadt-gestalten/leitbild-mannheim-2030)

In 2014 wurde im Rahmen eines Beteiligungsprozesses mit rund 100 Institutionen aus der
Stadtgesellschaft der Blindnisaufbauprozess von Seiten der Stadt Mannheim / Biiro des
Integrationsbeauftragen (heute Abteilung Diversity und Integration) initiiert. Gemeinsam wurde die
Mannheimer Erklarung fiir ein Zusammenleben in Vielfalt entwickelt und abgestimmt. Die Erklarung
bringt das Selbstverstandnis der Blindnispartner*innen zum Ausdruck und gilt als Manifest der
gemeinsamen Wertegrundlage fiir ein respektvolles Zusammenleben in der Stadt Mannheim. Offiziell
gegriindet wurde das Mannheimer Biindnis fiir ein Zusammenleben in Vielfalt im Jahre 2016.

Im Blindnisprozess werden seitdem unterschiedliche Beteiligungs- und Informationsformate
umgesetzt, die die Blindnispartner*innen (= Mitglieder, im Folgenden BP abgekiirzt) vernetzen und
unterstitzen, sich fur ein respektvolles Miteinander in Vielfalt und gegen Diskriminierung zu
engagieren. Zum Zeitpunkt der Evaluation (Abschluss im Dezember 2022) umfasste das Blindnis
343 Institutionen als Blindnismitglieder. Stand heute (Mai 2023) zahlt das Blindnis 353 BP
(www.einander-manifest.de).

1.2 Ziele der Evaluation

Vor dem Hintergrund der zunehmenden GréRe und Heterogenitat des Mannheimer Biindnisses hat
die Koordinierungsstelle Mannheimer Biindnis — Stadt Mannheim / Abteilung Diversity und
Integration in Zusammenarbeit mit der Pddagogischen Hochschule Heidelberg/TRANSFER TOGETHER
eine Evaluation durchgefiihrt, deren Erkenntnisziele darin liegen festzustellen,

- wie die Angebote des Mannheimer Blindnisses wahrgenommen werden,

- welche Erwartungen bzw. Wirkungen die Biindnispartner*innen mit der Mitgliedschaft
verbinden,

- welche Hinderungsgriinde und Gelingensbedingungen einer aktiven Teilnahme
ausgemacht werden kdénnen.

1 Die Robert Bosch Stiftung setzte 2018 das Projektférderprogramm ,Die Vielfaltsgestalter” nach Vorbild des
Mannheimer Biindnisses auf, um den Aufbau lokaler Vereinigungen zu fordern, die ein vielfdltiges Miteinander
vor Ort gemeinsam konstruktiv gestalten wollen. 2020 lud der schwedische Stadtetag die Stadt Mannheim ein,
um das Mannheimer Biindnis als good practice Beispiel kommunaler Férderung von Teilhabegerechtigkeit und
gesellschaftlichem Zusammenhalt auf lokaler Ebene zu prasentieren.
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Der Zweck der Evaluation besteht darin, durch die gewonnenen Daten eine Grundlage zu schaffen,
um
(1.) die Wirkung des strategischen Handlungsansatzes und der Biindnisangebote zu
beurteilen sowie
(2.) konkrete MaBnahmen zur Weiterentwicklung des Mannheimer Biindnisses zu
entwickeln.

Die Ergebnisse der Evaluation flieBen in einen Austauschprozess mit den Blindnispartner*innen, um
gemeinsam neue Angebote und Formate im Rahmen des Blindnisses zu entwickeln und umzusetzen.
Hierzu finden in der ersten Jahreshalfte 2023 zwei GroRRgruppenworkshops statt. Fiir die zweite
Jahreshailfte ist die Erprobung und Umsetzung erster neuer MaBnahmen vorgesehen.

1.3 Evaluationsdesign

Die Evaluation wurde von der Stadt Mannheim und PH Heidelberg in Koproduktion durchgefiihrt. Als
flr die strategische Entwicklung des Biindnisses relevanter Akteur wurde der Mannheimer
Begleitausschuss (BgA) zur lokalen Umsetzung des Bundesprogrammes ,Demokratie Leben!”
(BMFSFJ) beratend einbezogen. In einem diskursiven Prozess wurde das Evaluationsdesign
gemeinsam entwickelt. Die Laufzeit des Vorhabens war auf zw6lf Monate angesetzt (01/22 — 12/22).

Nach Abschluss der vorbereitenden Phase wurde auf Basis der leitenden Erkenntnisinteressen ein
standardisierter Fragebogen entworfen. Ab Mai 2022 wurde die Erhebung organisatorisch und
technisch vorbereitet und der Fragebogen getestet sowie lberarbeitet. Der finalisierte Fragebogen
umfasste insgesamt 23 Fragen zu den Dimensionen Wahrnehmung, Wirkungen, Motivation und
Handlungsbedarfe. Im Juni/Juli 2022 fand iber einen Online-Fragebogen die anonymisierte
Befragung der Bindnispartner*innen statt, wobei sich die Erhebungszeit auf 5 Wochen belief. Von
324 kontaktierten Organisationen haben 124 den Online-Fragebogen abgeschlossen. Es konnte somit
ein Ricklauf von ca. 38% erzielt werden. Im Vergleich zu dhnlich angelegten Online-Erhebungen ist
dies eine hohe Ricklaufquote.

Als zusatzliche Datenquelle wurden in einer Vollerhebung samtliche Bestandsdaten der
Blindniskoordinierungsstelle zu den durchgefiihrten Biindnisformaten aufbereitet und einbezogen,
um sowohl die Beteiligung und Zufriedenheitswerte der BP als auch die Wirkung einzelner
Blindnisformte auswerten zu kénnen. Hierzu zdhlten neben den (1.) Teilnehmer*innen-Listen ebenso
(2.) Evaluationsbogen zu den Blindnistreffen, einander.Aktionstagen und einander.Qualifizierungen
sowie (3.) Sachberichte geférderter Kooperationsprojekte.
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2. Zusammenfassung zentraler Ergebnisse

Die in 2022 durchgefiihrte Evaluation des Mannheimer Biindnisses fiir ein Zusammenleben in Vielfalt
hatte zum Ziel, eine Grundlage zu schaffen, um die Wirkung und den Erfolg des strategischen
Handlungsansatzes und der Beteiligungsangebote im Blindnis beurteilen zu kdnnen. Zusatzlich bieten
die erhobenen Daten die Basis fiir eine Weiterentwicklung des Mannheimer Bilindnisses, in der
GroRe, Heterogenitat und Mobilisierungspotential der Blindnispartner*innen (=BP) berlicksichtigt
werden sollen.

Die Auswertung basiert auf einer Online-Fragebogenerhebung bei den BP sowie den Bestandsdaten
der Bundniskoordinierungsstelle bzgl. Teilnahme und Beurteilung der einzelnen
Beteiligungsangebote im Rahmen des Blindnisses seit 2014. Der vorliegende Evaluationsbericht fasst
die zentralen Ergebnisse zusammen und gibt Empfehlungen fiir die strategische Ausrichtung des
Weiterentwicklungsprozesses.

Ergebnisse
1. Das Mannheimer Biindnis ist besonders durch seine GréRe, Breite und Heterogenitat gepragt.

Mit 343 Mitgliedern (Stand 12/2022) ist das Mannheimer Blindnis ein sehr groRes Netzwerk, das eine
Vielzahl von unterschiedlichen Organisationen aus den Bereichen Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Politik
und Verwaltung miteinander vernetzt. Die Organisationen unterscheiden sich hinsichtlich
Organisationsstruktur, thematischer Ausrichtung, institutioneller Kernkompetenzen und
Bestandszwecken mitunter erheblich. GroRe und Heterogenitat des Netzwerks sind gleichsam
Ressource fiir BP sowie Herausforderung fiir die Koordination der Zusammenarbeit.

2. Das Mannheimer Biindnis leistet einen wichtigen Beitrag fiir ein respektvolles Zusammenleben
in der Stadt Mannheim.

Aus Sicht der BP, die an der Online-Befragung teilgenommen haben, ist das strategische
Handlungskonzept des Bilindnisses und dessen Umsetzung sehr erfolgreich. Mit Blick auf die
zentralen Ziele des Mannheimer Biindnisses beurteilen 90 % der Befragten, dass das Blindnis die BP
in ihrem Engagement fir die Anerkennung von Vielfalt und gegen Diskriminierung starkt. 89,2 % der
Befragten sind der Meinung, dass das Blindnis in der Mannheimer Stadtgesellschaft ein respektvolles
Zusammenleben in Vielfalt fordert.

3. Die Biindnispartner*innen beriicksichtigen verschiedene Vielfaltsperspektiven bei der
Beurteilung von Handlungsbedarfen.

Das Bindnis hat auch zum Ziel, im breiten Spektrum des Diversitatsbegriffs den Perspektiventausch
zwischen BP zu férdern und damit einen Beitrag zur Starkung institutioneller Diversitdatskompetenzen
zu leisten. Anhand der Befragung nach vielfaltsbezogenen Handlungsbedarfen lasst sich ablesen, dass
sich die BP durch Multiperspektivitat auszeichnen.
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4. Erwartungen und Wirkungen aus Sicht der Biindnispartner*innen -
Das Mannheimer Biindnis halt, was es verspricht.

Die Motivation zum Blindnisbeitritt ist mit Erwartungen an die Blindnismitgliedschaft verknipft. In
der Online-Befragung lagen die groRten Erwartungen in den Bereichen ,ein 6ffentliches / politisches
Statement setzen”, , die Sichtbarkeit der eigenen Organisation bzw. des eigenen Themas erhéhen”
und ,, die Vernetzung ausbauen®. In der Gegeniberstellung mit abgefragten Wirkungen der
Blindnismitgliedschaft liegen die Wirkungswerte leicht unterhalb der Erwartungen, grundsatzlich
aber in einem positiven Bereich. Uber das Verhiltnis von Erwartungen und Wirkung lasst sich auf
eine bestehende Zufriedenheit der BP, die an der Befragung teilgenommen haben, schlieRen.

5. Das Mannheimer Biindnis starkt die Vernetzung der Biindnispartner*innen.

Der zentrale Handlungsansatz des Mannheimer Biindnisses besteht darin, durch unterschiedliche
Kommunikations-, Austausch-, Aktions- und Qualifizierungsangebote die Vernetzung und die
Anbahnung von Kooperationen zwischen BP zu fordern, um die Organisationen in ihrem Engagement
sowie in ihren Diversitatskompetenzen zu starken. Vor allem durch die Umsetzung der
Bindnistreffen/Kooperationsbdrsen, Kooperationsprojekte sowie der einander.Aktionstage konnte
der Austausch sowie die Vernetzung der BP — mit bekannten aber auch mit neuen Organisationen —
stark geférdert und ausgebaut werden.

6. Rund ein Drittel der Biindnispartner*innen engagiert sich im Mannheimer Biindnis. Viele BP
nutzen die Handlungs- und Beteiligungsoptionen des Mannheimer Biindnisses nicht bzw. kaum.

Im Zeitraum von 2014 bis 2022 wurden 101 Beteiligungsangebote im Biindnis umgesetzt. Wahrend
39 % der BP ofter an den Angeboten partizipierten, nahmen 26 % einmalig teil und 35 % bisher noch
gar nicht. Als Griinde, die einer Teilnahme entgegenstehen, wurden in der Online-Befragung vor
allem mangelnde Ressourcen (Zeit/Personal), das Fehlen inhaltlicher oder institutioneller
Anknupfungspunkte fir BP sowie eine fehlende Niederschwelligkeit der bestehenden
Blindnisformate genannt. Mit Blick auf die Haufigkeit des Ressourcenarguments wird das
Mobilisierungspotential bei vielen BP auch zukiinftig sehr eingeschrankt bleiben. Die Erwartungen an
die Buindnismitgliedschaft sind ein wichtiger Hinweis, in welchen Bereichen das
Mobilisierungspotential der BP am groRten ist. Bei der Einschatzung des Mobilisierungspotentials gilt
es auch, hauptamtliche und ehrenamtliche Strukturen zu beriicksichtigen sowie nach Bestandszweck
einer Organisation zu differenzieren.

Empfehlungen

Aus den Ergebnissen werden folgende Empfehlungen fiir die strategische Ausrichtung des
Weiterentwicklungsprozesses abgeleitet:

1. Go with the flow — Weitere Férderung von bereits aktiven BP (Tiefe)

Der bisherige Handlungsansatz des Bilindnisses und die Umsetzung der bestehenden
Beteiligungsangebote sind wirksam und erfolgreich. Jedoch verfiigt ein groRer Teil der BP liber ein
sehr eingeschréanktes Mobilisierungspotential. Es wird daher empfohlen, weiterhin einen
Schwerpunkt auf die Zusammenarbeit mit BP zu legen, die bereits im Rahmen des Biindnisses aktiv
sind. Zusatzlich gilt es, BP starker einzubeziehen, die im Sinne der Mannheimer Erklarung aktiv sind -
jedoch nicht innerhalb des Biindnisses.
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2. Niederschwellige und ressourcenschonende Beteiligungsangebote fiir die Breite des
Mannheimer Biindnisses

Um BP fiir eine Teilnahme zu gewinnen, die bisher aus Ressourcengriinden und hinsichtlich einer
zurtickgemeldeten fehlenden (zeitlichen wie inhaltlichen) Niederschwelligkeit kaum bzw. gar nicht an
Blindnisformaten teilgenommen haben, sollten niederschwellige Beteiligungsangebote entwickelt
werden, die an jenen Erwartungen an die Biindnismitgliedschaft ansetzen, die im Rahmen der
Online-Befragung die hochsten Zustimmungswerte erhielten. Es werden daher MalBnahmen fiir die
Breite des Blndnisses empfohlen,

(1.) mit denen BP ein 6ffentliches / politisches Statement setzen und die Sichtbarkeit ihrer
Organisation férdern kénnen (z.B. durch eine Biindniskampagne als niederschwelliges
Beteiligungsangebot) und/oder

(2.) mit denen BP sich vernetzen, begegnen und austauschen kénnen (z.B. in Form von
niederschwelligen Vernetzungs- und Dialogformaten).

3. Gruppenbezogene Angebote fiir BP mit h6herem Mobilisierungspotential

Im Rahmen der Online-Befragung wurde als Hinderungsgrund mehrfach das Fehlen thematischer und
institutioneller Ankntipfungspunkte bei den bestehenden Beteiligungsoptionen genannt. Es wird
daher empfohlen, kleinere Netzwerke nach Akteursgruppen (z.B. Wirtschaftsunternehmen, Schulen,
etc.) zu mobilisieren, innerhalb derer die BP institutionsrelevante Fragestellungen bearbeiten
kénnen. Eine Zusammenarbeit ist dann zielfilhrend, wenn BP einen Mehrwert fiir sich durch eine
Teilnahme erkennen. Einzelne Themenschwerpunkte sind daher gemaR den zugrundeliegenden
Interessen und Bedarfen von den BP selbst zu setzen.

4. Stirkung der Offentlichkeitswirksamkeit des Mannheimer Biindnisses

Um die Offentlichkeitswirksamkeit des Biindnisses und der Mannheimer Erkldrung in der
Stadtgesellschaft weiter zu erh6hen, sollten die BP starker in die Umsetzung der
Kommunikationsstrategie einbezogen werden. Mit entsprechenden MaRnahmen gilt es, mehr BP zu
gewinnen und dabei zu unterstitzen, sich in der 6ffentlichen sowie internen Darstellung — z.B. {iber
Homepage, Social-Media-Kanile, bei passenden Veranstaltungen sowie sonstigen
einrichtungsinternen Kommunikationskanalen — als Mitglieder des Mannheimer Biindnisses und
Unterstitzer*innen der Mannheimer Erklarung zu prasentieren. Insbesondere gut vernetzte BP
sowie groRere Organisationen kénnen hierbei durch die Moéglichkeit einer breiten (internen)
Kommunikation eine wichtige Rolle spielen.
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3. Evaluationsergebnisse

3.1 Das Mannheimer BUndnis ist besonders durch seine GroRRe, Breite und
Heterogenitat gepragt.

3.1.1 Zusammensetzung des Mannheimer Blindnisses

Das Mannheimer Biindnis fiir ein Zusammenleben in Vielfalt ist seit 2016 eine Plattform, auf der
aktuell 343 (Stand 12/2022) institutionelle Bindnispartner*innen (=BP) ihre Krafte verbinden, um ein
respektvolles Zusammenleben in Vielfalt zu férdern und sich gegen unterschiedliche Formen von
Diskriminierung in Mannheim zu engagieren — sei es beispielsweise aufgrund der sozialen oder
ethnischen Herkunft, der Hautfarbe, des Geschlechts, der geistigen, psychischen oder kdrperlichen
Fahigkeiten, des Lebensalters, der sexuellen oder geschlechtlichen Identitat, der Religion oder
Weltanschauung.

Zusammensetzung Mannheimer Blndnis

Wirtschaftsunternehmen I 44
Vereine/Organisationen im Bereich Integration und... I 4]
Schulen I 35
Einrichtungen der Kulturarbeit IS 30
Religionsgemeinschaften / weltanschauliche Einrichtungen I 27
Soziale Dienste und Hilfen IE———" 21
Sportvereine NSRS 20
Bildungseinrichtungen - auferschulisch I 19
Sonstige Vereine / Arbeitskreise Immm———— 18
Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit I——————_— 15
Stadtteilvereine I————_ 13
Vereine/Organisationen im Bereich LSBTI* s 9
Interessensvertretungen SN 9
Vereine/Organisationen im Bereich Gleichstellung i 7
Bildungseinrichtungen - Hochschulen 7
Stiftungen W S5
Politische Parteien mmmm 5

Wohlfahrtsverbdnde mmm 4

Vereine/Organisationen im Bereich Inklusion 4
Gewerkschaften; Personal- / Betriebsrite W 4

Verwaltungen M 2
Medieneinrichtungen W 2

Kindertagesstatten W 2

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Die BP kommen aus verschiedenen Bereichen der Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Politik und Verwaltung
und reprdsentieren dabei die Breite der Mannheimer Stadtgesellschaft. Sie unterscheiden sich in
ihrer jeweiligen Organisationsstruktur, ihrem Bestandszweck sowie in ihrem gesellschaftlichen
Tatigkeitsbereich zum Teil erheblich.

- Neben groBen Unternehmen und Organisationen mit hauptamtlichen Strukturen sind
ebenso viele Einrichtungen im Blindnis vertreten, die sich hauptsachlich liber
ehrenamtliches Engagement organisieren.
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- Die thematischen Ausrichtungen, die institutionellen Kernkompetenzen und
Bestandszwecke der Einrichtungen unterscheiden sich mitunter erheblich voneinander.
Neben Organisationen, deren Kernaufgabe in der Férderung des Miteinanders liegen
(wie z.B. das antidiskriminierungsbiiro mannheim e.V. oder die Arbeitsgemeinschaft
Barrierefreiheit e.V.), sind viele Einrichtungen im Bilindnis vertreten, die neben ihrem
Hauptzweck als zusatzliche Aufgabe einen Beitrag zum gelingenden Zusammenleben
leisten wollen (wie z.B. Wirtschaftsunternehmen, Sportvereine oder Einrichtungen der
Kulturarbeit).

Die Vielzahl der BP ist ein Ausdruck der Attraktivitdt und der Anschlussfahigkeit des Biindnisses und
wird durch einen niederschwelligen Zugang geférdert. Die hohe Anzahl der BP und deren
Heterogenitat stellt eine groRRe Ressource des Netzwerkes dar. Gleichfalls ist es eine betrachtliche
Herausforderung, die BP angesichts ihrer teils sehr unterschiedlichen Ausgangspunkte und
Bedarfslagen adressatengerecht einzubeziehen und in ihrem Engagement zu unterstiitzen.

3.1.2 Thematische Diversitat / Unterschiedliche Themenschwerpunkte

Auch hinsichtlich des Themenspektrums des Vielfaltsbegriffs zeigt sich eine groRe Diversitat bei den
BP. Im Rahmen der Fragebogenerhebung gaben die teilnehmenden BP (N=121) an, in welchen
Themen des Zusammenlebens sich die jeweilige Organisation in der Vergangenheit engagiert hat.
Eine Mehrfachauswahl war moglich.

Die Schwerpunkte des Engagements lagen demnach im Bereich , Integration und Migration“ (59,5 %),
,Kinder und Jugendliche stirken” (54,5 %), ,Demokratiestarkung / politische Bildung” sowie
,Begegnung von Religionen / Kulturen / Weltanschauungen” (jeweils 52,1 %). Die Gewichtung
spiegelt die heterogenen Engagementbereiche der BP wider, die an der Befragung teilgenommen
haben. Es lasst sich davon keine Priorisierung der Themen nach Relevanz ableiten.

Thematische Engagementschwerpunkte der BP in der
Vergangenheit (N=121)

Integration und Migration " 59,5%

Kinder und Jugendliche starken [ 54,5%
Demokratiestarkung / politische Bildung [ 52,1%

Begegnung von Religionen / Kulturen /
Weltanschauungen

Menschenfeindlichen Ideologien entgegentreten [ 43,0%

I 52,1%

Inklusion von Menschen mit Behinderung [T 34,7%

Soziale Gerechtigkeit stirken / Engagement gegen
Armut

Extremismus / Radikalisierung entgegentreten [N 30,6%

I 33,9%

Gender / Gleichstellung von Geschlechtern [N 25,6%

Chancengleichheit sexueller und geschlechtlicher

its I 9
Identitdten (LSBTI) 20,7%

Altersgerechte Stadt I 9,1%
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3.2 Das Mannheimer Biindnis leistet einen wichtigen Beitrag flr ein
respektvolles Zusammenleben in der Stadt Mannheim.

3.2.1 Selbstverstandnis und Ziele des Mannheimer Bindnisses - gemeinsam aktiv und
voneinander lernen

Das Mannheimer Biindnis basiert auf der Grundidee, dass sich Partner*innen vernetzen, die sich in
der Intention austauschen und zusammen aktiv werden, um voneinander zu lernen und sich
gegenseitig bei der Umsetzung der Mannheimer Erklérung fiir ein Zusammenleben in Vielfalt zu
unterstutzen.

Uber unterschiedliche Kommunikations-, Austausch-, Aktions- und Qualifizierungsangebote bietet
das Biindnis die Moglichkeit, sich mit Vielfaltsthemen auseinanderzusetzen und neue
Kooperationspartner*innen zu finden, um die Krifte mit dem Ziel zu verbinden, ein respektvolles
Zusammenleben in Vielfalt zu férdern und sich gegen die unterschiedlichen Formen der
Herabsetzung und Diskriminierung in Mannheim zu engagieren.

Durch die Unterzeichnung der Mannheimer Erklarung kénnen Institutionen Bliindnispartner*innen
werden. Die Erklarung stellt dabei eine freiwillige Selbstverpflichtung dar, sich im Rahmen der
jeweiligen individuellen und strukturellen Méglichkeiten fir die Anerkennung von Vielfalt zu
engagieren. Sie hat damit den Charakter einer Absichtserklarung, sich zu bemiihen, gemaR den
anspruchsvollen Zielen der Mannheimer Erklarung zu handeln und zu wirken.

Die Unterzeichnung ist weder Giitesiegel noch Ausdruck eines bereits erreichten Ziels. Es ist eine
Erklarung, mit der die Blindnispartner*innen zum Ausdruck bringen, sich im Austausch und mit
gemeinsamen Aktionen engagieren zu wollen, um sowohl den Zusammenhalt in der
Stadtbevolkerung als auch die eigenen Kompetenzen im Umgang mit Vielfalt zu starken.

Ziele des Mannheimer Biindnis:

(1) Diein der Stadt Mannheim engagierten Institutionen fiir die Werte und Ziele der
Mannheimer Erkldrung fiir ein Zusammenleben in Vielfalt sind vernetzt und bilden eine
sichtbare Mehrheit flr die demokratische Grundordnung auf kommunaler Ebene.

(2) Die Partner*innen des Mannheimer Biindnisses fiir ein Zusammenleben in Vielfalt sind in
ihrem Engagement flir Demokratie und Vielfalt gestarkt und haben ihre institutionellen
Diversitatskompetenzen erweitert.

(3) Das gesellschaftliche Miteinander in der Stadtbevélkerung ist durch ein respektvolles
Zusammenleben gepragt.
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3.2.2 Wirkung des Mannheimer Blindnisses aus Sicht der Bindnispartner*innen

Mit Blick auf die Biindnisziele wurden die BP im Fragebogen zur Wirkung des Mannheimer Blindnis
befragt. Die Antworten (N=120) betonen den Erfolg des Biindniskonzeptes, die Bedeutung des
Blindnisses flir das Engagement der BP sowie die Qualitdt des Zusammenlebens in der Mannheimer
Stadtbevodlkerung:

- 90 % der Befragten geben an, dass das Mannheimer Biindnis die BP in ihrem Engagement flr
die Anerkennung von Vielfalt und gegen Diskriminierung starkt,

- 89,2 % der Befragten sind der Meinung, dass das Bilindnis in der Mannheimer
Stadtgesellschaft ein respektvolles Zusammenleben in Vielfalt fordert,

- 86,7 % der Befragten geben an, dass das Mannheimer Biindnis in der Mannheimer
Offentlichkeit das Thema Zusammenleben in Vielfalt positiv besetzt,

- 80,8 % der Befragten sind der Meinung, dass das Mannheimer Biindnis die demokratische
Grundordnung auf kommunaler Ebene férdert.

Wirkung (Impact-Ebene) [N=120]

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

Impact: starkt BP in ihrem Impact: férdert in der Impact: besetzt in der Impact: fordert die

Engagement fir die Mannheimer Mannheimer Offentlichkeit demokratische
Anerkennung von Vielfalt Stadtbevolkerung ein  das Thema Zusammenleben Grundordnung auf
und gegen Diskriminierung. respektvolles in Vielfalt positiv. kommunaler Ebene.

Zusammenleben in Vielfalt.

B stimmezu M stimme nicht zu
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3.3 Die Bundnispartner*innen bertcksichtigen verschiedene
Vielfaltsperspektiven bei der Beurteilung von Handlungsbedarfen.

Ein Ziel des Mannheimer Blindnisses ist die Forderung des voneinander Lernens und des Aufbaus
institutioneller Diversitatskompetenzen. Die Beteiligungsangebote des Biindnisses bieten BP die
Moglichkeit, sich zu vernetzen, sich auszutauschen, von den Perspektiven anderer BP zu lernen und
eigene Kompetenzen im Umgang mit Vielfalt zu erweitern.

Wie sehr BP bereits unterschiedliche Vielfaltsperspektiven beriicksichtigen, lasst sich durch eine
Befragung nach der Handlungsrelevanz unterschiedlicher Vielfaltsthemen ablesen. Im Rahmen der
Online-Befragung sollten BP themenrelevante Handlungsbedarfe fiir die Mannheimer
Stadtbevolkerung angeben. Fiir die vorgegebenen Themen war eine Mehrfachauswahl ohne
Begrenzung der Antwortanzahl moglich.

Themenorientierte Handlungsbedarfe fiir die Stadtgesellschaft
aus Sicht der Biindnispartner*innen
N =121 Fragebogen
(Mehrfachantworten moglich)
Anzahl
- . . 2 Prozent der
Antwortmoglichkeiten Einzel-
Nennungen
antworten

Altersgerechtigkeit 31 25,6%
Begegnung von Religionen / Kulturen / Weltanschauungen 46 38,0%
Chancengleichheit sexueller und geschlechtlicher Identitdten (LSBTI) 21 17,4%
Demokratiestarkung / politische Bildung 67 55,4%
Extremismus / Radikalisierung entgegentreten 50 41,3%
Gender / Gleichstellung der Geschlechter 23 19,0%
Inklusion von Menschen mit Behinderung 46 38,0%
Integration und Migration 72 59,5%
Kinder und Jugendliche starken 72 59,5%
Menschenfeindlichen Ideologien entgegentreten 63 52,1%
Soziale Gerechtigkeit starken / Engagement gegen Armut 82 67,8%
Gesamt 573 473,6%

Anhand der Ergebnisse bzw. des Antwortverhaltens ldsst sich eine Perspektivenvielfalt bei jenen BP
ablesen, die an der Befragung teilgenommen haben. Die Teilnehmer*innen wahlten durchschnittlich
4,7 Vielfaltsthemen bei der Frage aus, bei welchen Themen des Zusammenlebens sie besonderen
Handlungsbedarf in der Mannheimer Stadtgesellschaft sehen. Diese Perspektivenvielfalt ist eine
wichtige Grundlage von Diversitatskompetenzen.

Die Tabelle zeigt auch eine Priorisierung der Themenfelder aus Sicht der BP, die an der Online-
Befragung teilgenommen haben. Diese Ergebnisse sind jedoch nicht reprasentativ, da sie tendenziell
die Zusammensetzung des Bilindnisses widerspiegeln.

10/27

Y A h B Ny




- A BV __4

3.4 Erwartungen und Wirkungen aus Sicht der Bundnispartner*innen -
Das Mannheimer Bindnis halt, was es verspricht.

Im Rahmen der Erhebung wurden die BP zum einen danach gefragt, welche Erwartungen sie mit der
Blindnismitgliedschaft verbinden. Zum anderen wurde gefragt, welche Wirkungen die
Blindnismitgliedschaft aus Sicht der BP entfaltet.

Sowohl die Erwartungen als auch die Wirkungen wurden im Fragebogen anhand von sieben
Dimensionen erfasst:

(1) Offentliches / politisches Statement
(2) Sichtbarkeit der eigenen Organisation / des eigenen Themas
(3) Vernetzung
(4) Auseinandersetzung mit Vielfaltsthemen
(5) Vielfaltsthemen intern kommunizieren
(6) Gemeinsam aktiv werden
(7) (Weiter-)Qualifizierung / Vielfaltsperspektiven und Kompetenzen erweitern
In Hinblick auf die Erwartungen wurde anhand einer 4er-Skala nach einer Einschatzung der

Wichtigkeit der einzelnen Dimensionen gefragt.
(1 =,,gar nicht wichtig”, 2 = ,eher nicht wichtig”; 3 =, eher wichtig”, 4 = ,sehr wichtig”)

In Hinblick auf die Wirkungen wurde anhand einer 4er-Skala nach der Zustimmung gefragt.
(1 =,,stimme nicht zu“, 2 = ,,stimme eher nicht zu“; 3 =, stimme eher zu“, 4 = ,,stimme voll zu“)

Einen Uberblick (iber die Erwartungen und Wirkungen kann tiber einen Mittelwertvergleich gegeben
werden. Bei der Interpretation der Mittelwerte wird folgende Range zugrunde gelegt:

Range Erwartungen Wirkungen
3,25-4,00 sehr wichtig stimme voll zu
2,50-3,24 eher wichtig stimme eher zu
1,75-2,49 eher nicht wichtig stimme eher nicht zu
1,00-1,74 gar nicht wichtig stimme nicht zu
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3.4.1 Erwartungen an die Bindnismitgliedschaft

Betrachtet man zunachst die Erwartungen an die Blindnismitgliedschaft, so ist zu beobachten, dass
im Durchschnitt samtliche Dimensionen als wichtig erachtet werden. Den hochsten Wert (3,18)

erreicht die Dimension ,,6ffentliches / politisches Statement”, den niedrigsten Wert (2,51) erreicht
die Dimension ,,(Weiter-)Qualifizierung”.

offentliches/politisches Statement (N=120)

Sichtbarkeit Organisation/Thema (N=121)

Vernetzung (N=121)

Auseinandersetzung mit Vielfaltsthemen

(N=121)

Vielfaltsthemen intern kommunizieren

(N=120)

gemeinsam aktiv werden (N=121)

(Weiter-) Qualifizierung (N=119)

Mittelwert Erwartung

T 3,18

I 3,06

I 2,99

T 2,97

I 2,90

I 2,75

T 2,51

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Symbolische Aspekte (Mitgliedschaft als politisches Statement, Erhéhung der Sichtbarkeit der
Organisation etc.) sind den BP relativ gesehen wichtiger als nicht-symbolische bzw. inhaltliche
Aspekte (z.B. Weiterqualifizierung, gemeinsam aktiv werden etc.).

Je mehr eine Dimension mit dem Einsatz eigener Ressourcen verbunden ist, desto geringer scheint
die Erwartung an diese Dimension ausgebildet zu sein. So erachten beispielsweise 78,3% der BP die
Dimension , 6ffentliches / politisches Statement” als wichtig, wohingegen der Aspekt ,,gemeinsam

aktiv werden” nur von 61,2 % als wichtig erachtet wird.

Erwartungen an die Biindnismitgliedschaft

offentliches | Sichtbarkeit | Vernetzung | Auseinande | Vielfalts- Gemeinsam | (Weiter-)
/ Organisatio | (N=121) rsetzung themen aktiv Qualifi-
politisches n/Thema mit intern werden zierung
Statement (N=121) Vielfalts- kommu- (N=121) (N=119)
(N=120) themen nizieren
(N=121) (N=120)
wichtig 78,3% 75,2% 73,6% 76,0% 66,7% 61,20% 49,6%
unwichtig 21,7% 24,8% 26,4% 24,0% 33,3% 38,80% 50,4%
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3.4.2 Wirkungen der Bundnismitgliedschaft

Die Blindnismitgliedschaft wird im Durchschnitt Gber alle Dimensionen hinweg als wirkungsvoll
eingeschatzt.

Den hdchsten Wert (3,16) erreicht wieder die Dimension ,,6ffentliches / politisches Statement”, den
niedrigsten Wert erreicht die Dimension ,gemeinsam aktiv werden”.

Auffallig ist, dass nicht nur die symbolische Dimension der Blindnismitgliedschaft als wirkungsvoll
eingeschatzt wird: schon an zweiter Stelle (2,68) steht die Dimension ,Vielfaltsperspektiven und
Kompetenzen erweitern®. So geben 59,8 % der befragten Blindnispartner*innen an, durch die
Blndnismitgliedschaft ihre Vielfaltsperspektiven bzw. Kompetenzen erweitert zu haben.

Mittelwert Wirkung

offentliches/politisches Statement (N=122)

Vielfaltsperspektiven und Kompetenzen
erweitern (N=122)

Vernetzung (N=122)

Sichtbarkeit Organisation/Thema (N=122)

Auseinandersetzung mit Vielfaltsthemen

(N=121)

Vielfaltsthemen intern kommunizieren

(N=122)

gemeinsam aktiv werden (N=121)

T 316

T 2,68

T 2,63

e 2,63

T 261

—— 252

. 2,47

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Wirkungen der Biindnismitgliedschaft

offentliches | Vielfalts- Auseinander | Vernetzung | Sichtbarkeit | Gemeinsam | Vielfalts-
/ politisches | perspektive | setzung mit | (N=121) Organisatio | aktiv themen
Statement nund Vielfalts- n/Thema werden intern
(N=120) Kompetenze | themen (N=121) (N=121) kommuni-
n erweitern | (N=121) zieren
(N=119) (N=120)
trlfft 0, o) 0, 0, (o) 0, 0,
U 77,0% 59,8% 59,5% 55,7% 54,9% 49,6% 48,4%
trifft
nicht 23,0% 40,2% 40,5% 44,3% 45,1% 50,4% 51,6%
zu
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3.4.3 Gegenlberstellung Erwartungen und Wirkungen

Der Vergleich der Mittelwerte von Erwartungen und Wirkungen zeigt, dass die Einschatzung der
Wirkung der Biindnismitgliedschaft gegenliber den Erwartungen an die Blindnismitgliedschaft zwar
bei allen Dimensionen etwas zuriicksteht, sich aber zugleich keine gravierenden Differenzen
zwischen Erwartungen und Wirkungen zeigen.

Die grofite Deckung zwischen Erwartung und Wirkung besteht in der Dimension
,Offentliches/politisches Statement”: Insgesamt 78,3 % der Befragten geben an, dass ihnen dieser
Aspekt wichtig ist, 77 % schatzen die Mitgliedschaft in dieser Dimension als wirkungsvoll ein.

Die geringste Deckung besteht in der Dimension ,Sichtbarkeit Organisation / Thema“: 75,2 % der
Befragten geben an, dass Sie von der Blindnismitgliedschaft eine Erhéhung der Sichtbarkeit ihrer
Organisation oder ihres Themas erwarten. Dahingegen beschreiben nur 54,9 % die
Blindnismitgliedschaft in dieser Dimension als wirkungsvoll.

Gegenuberstellung Mittelwerte Erwartung/Wirkung

sffentiiches/politisches Statement - e
Sichtbarkeit Organisation/Thema | e Y 06
P 2,63
\ t 4
U I 2,99
Auseinandersetzung mit Vielfaltsthemen 2,61 597
P 2,
. . iy P 2,52
VSt e I KO U O O I 2,90
. . P 2,47
BT S A W e T 2,75
(Weiter-) Qualifizierung / Vielfaltsperspektiven I 2,68
erweitern P 2,51

0,00 050 100 1,50 200 250 3,00 3,50

= Mittelwert Wirkung  ® Mittelwert Erwartung
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3.5 Das Mannheimer Bundnis starkt die Vernetzung der
Bundnispartner*innen.

3.5.1 Handlungsansatz: Kooperationen — Vertiefung und neue Partner*innen

Der zentrale Handlungsansatz des Mannheimer Blindnisses besteht darin, durch unterschiedliche
Kommunikations-, Austausch-, Aktions- und Qualifizierungsangebote die Vernetzung und die
Anbahnung von Kooperationen zwischen den BP zu férdern, um die Organisationen sowohl in ihrem
Engagement fiir Demokratie und Vielfalt als auch in ihren Diversitatskompetenzen zu starken.

Hierzu gehort die Vertiefung von bestehenden Kooperationen sowie das Knlipfen neuer Kontakte zu
Einrichtungen, mit denen zuvor noch kein Kontakt bestand.

Mit Mitteln aus dem Bundesprogramm , Demokratie leben!“ (BMFSFJ) werden systematisch
Vielfaltskooperationen aufgebaut und finanziell geférdert. Vielfaltskooperationen sind
Kooperationsprojekte, die inhaltlich einen Beitrag zum respektvollen Miteinander leisten und bei
denen mindestens zwei Kooperationspartner*innen zusammenarbeiten, die mehrere
Vielfaltsdimensionen berlicksichtigen oder verschiedene Vielfaltsperspektiven in Austausch
miteinander bringen.

Auf diese Weise sensibilisieren sich die Partner*innen in der Zusammenarbeit wechselseitig fir den
jeweils anderen Blickpunkt. Diese Lernprozesse pragen nachhaltig die institutionellen
Handlungsansatze der Kooperationspartner*innen und die jeweiligen Kompetenzen im Umgang mit
Diversitat.

3.5.2 Vernetzung durch Bundnistreffen

Die Biindnistreffen sind seit dem Biindnisaufbauprozess 2014 das zentrale Vernetzungsinstrument
der Biindniszusammenarbeit. Jahrlich werden zwei bis drei Mal alle BP zu Biindnistreffen eingeladen.
Bisher haben insgesamt 21 Biindnistreffen stattgefunden, an denen durchschnittlich 37 BP
(Institutionen, nicht Personen) pro Biindnistreffen teilgenommen haben.

Rund die Halfte der Blindnistreffen widmete sich inhaltlichen und strukturellen
Themenschwerpunkten des Blindnisses bzw. des Biindnisaufbauprozesses (Mannheimer Erklarung,
Aufnahmeprozedere, Wahl des Klarungsgremiums etc.).

Die andere Halfte der Biindnistreffen wurde in Form von Kooperationsborsen durchgefiihrt, die
gezielt die Vernetzung sowie die Anbahnung einer projektbezogenen Zusammenarbeit zwischen den
BP fordern.

Teilnahme an Biindnistreffen insgesamt

Von den 343 BP nahmen bisher 180 an den 21 Biindnistreffen teil. Dabei lassen sich Gruppen von BP
unterscheiden, die haufig bis selten an den Vernetzungstreffen teilnehmen oder bisher noch nicht
teilgenommen haben.

Anzahl der BP 23 14 32 111 163

Anzahl teil- 10

genommener 7-9 4-6 1-3 0
.. . und mehr

Blndnistreffen
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Teilnahme an Kooperationsborsen

Von den 21 Biindnistreffen wurden neun als Kooperationsborsen durchgefiihrt. An den
Kooperationsbdrsen nahmen bisher 126 unterschiedliche BP teil.

Anzahl der BP 11 20 32 63 217

Anzahl teil- 6

genommener 4-5 3-2 1 0
N und mehr

Koop-Borsen

Wirkung der Kooperationsbérsen

Von sechs Kooperationsborsen liegen Riickmeldungen der Teilnehmenden bzgl. der erfolgreichen
Herstellung neuer Kontakte bzw. der Anbahnung von Kooperationsprojekten vor (N = 146).

83,6 % der Teilnehmenden (TN) gaben an, in einen konstruktiven Austausch mit Personen
und/oder Einrichtungen gekommen zu sein, mit denen bisher noch kein Kontakt bestand.

60 % der TN bekundeten ihr Interesse, im Rahmen des Blindnisses in einer konkreten Projekt- oder
Arbeitsgruppe weiter mitzuwirken, die sich bei einer Kooperationsborse gebildet hat.

64,9 % der TN gaben an, neue potentielle Kooperationspartner*innen (auch fir Projekte
auBerhalb des Biindnisses) gefunden zu haben.

3.5.3 Vernetzung durch einander.Aktionstage

Die einander.Aktionstage (kurz: e.AT) sind eine vierwochige Veranstaltungsreihe in Mannheim zu
Themen des respektvollen Zusammenlebens in Vielfalt. Seit 2016 fanden die e.AT bislang jahrlich
statt. Zahlreiche BP und weitere Kooperationspartner*innen beteiligen sich stadtweit mit
dezentralen Veranstaltungen. Nach 2022 finden die e.AT in einem zweijdahrigen Rhythmus statt.

Die einander.Aktionstage flihren das zahlreiche Engagement der BP vor Ort zusammen und setzen
ein sichtbares Zeichen fir ein respektvolles Zusammenleben und gegen Diskriminierung in
Mannheim. GemaR dem Kooperationsansatz des Biindnisses besteht das Programm seit 2018
ausschlieBlich aus Kooperationsveranstaltungen.

Ubersicht Beteiligung der Biindnispartner*innen

An den sieben umgesetzten einander.Aktionstagen (2016 bis 2022) waren bisher insgesamt 144
unterschiedliche BP (Institutionen) als Veranstalter*innen beteiligt. Dabei lassen sich Gruppen von BP
unterscheiden, die sehr regelmafRig an den e.AT teilnahmen, wahrend andere BP sich nur vereinzelt
im Rahmen der Aktionstage eingebracht haben. Der tiberwiegende Teil war bisher noch nicht bei den
e.AT als Veranstalter*innen und/oder Kooperationspartner*innen aktiv.

Anzahl der BP 31 32 81 199
Anzahl teil-

genommener 5-7 3-4 1-2 0
e. AT

16/27




N - A BV __4 A

Ubersicht e.AT-Veranstaltungszahlen und Zielgruppenerreichung

An den 544 Veranstaltungen von 2016 bis 2022 nahmen insgesamt rund 34.500 Menschen teil. Dies
entspricht einer durchschnittlichen Anzahl von rund 4.900 Personen pro Jahr — wobei festzuhalten
ist, dass wahrend der Corona-Jahre 2020 und 2021 deutlich weniger Menschen an den e.AT-
Veranstaltungen teilnahmen.

e.AT e.AT e.AT e.AT e.AT e.AT e.AT s/ @
16 17 18 19 20 21 22
Veranstaltungen 86 114 76 60 56 76 76 Z;Z;:/
3
LI Z 106 | 133 97 113 97 118 | 116 @ 111
innen
Davon
Biindnispartner* 63 45 60 62 53 61 64 @ 58
innen
Erreichte
Teilnehmer*innen 6.500 9.800 | 7.000 | 4.400 2.400 1.700 2.700 ZeRkLLy
@ 4.900
(gerundet)

Wirkung der e.AT-Kooperationen

Die einander.Aktionstage sind ein wichtiges Format, um die Zusammenarbeit und ein gemeinsames
Wirken der BP zu starken. Im Rahmen der jahrlichen Auswertungen der e.AT von 2018 bis 2022
gaben

- 25 % der teilnehmenden Veranstalter*innen (N=269) an, dass sie mit neuen
Kooperationspartner*innen eine Veranstaltung durchfiihrten,
34 % mit bestehenden und neuen Kooperationspartner*innen.

- Aus diesen beiden Gruppen (N=159) gaben wiederum 77 % an, dass eine weitere
Zusammenarbeit nach den e.AT vorgesehen ist.

- Der Uberwiegende Teil der Veranstalter*innen (82%) meldete positiv zurlick, dass sie
durch die Teilnahme an den einander.Aktionstagen neue Zielgruppen erschlieBen und
Teilnehmende fiir ihre Veranstaltungen gewinnen konnten, zu denen zuvor noch kein
Kontakt bestand.

Wie haben Sie lhre Im Fall von neuen Konnten neue
Veranstaltung(en) Kooperationspartner* Teilnehmende erreicht
durchgefihrt? (N=269) innen: Ist eine weitere werden, zu denen
Zusammenarbeit zuvor kein Kontakt

vorgesehen? (N=159) bestand? (N=258)

= mit bestehenden Partner*innen

2%

A

= mit neuen Partner*innen

mit bestehenden und neuen P. = Ja = Nein = noch offen = Ja = Nein = Weil nicht
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Die Veranstalter*innen bestatigten, dass sie durch die Zusammenarbeit sowohl ihre Vernetzung
ausbauen als auch eigene Kompetenzen im Umgang mit Vielfalt weiterentwickeln konnten. Einige
Antworten aus der e.AT-Evaluation von 2022 zur Frage ,,Was war die Besonderheit an lhrer
Kooperation in Bezug auf gemeinsame Lernprozesse?“:

Voneinander lernen, vor allem Kennenlernen der jeweiligen Angebote. Durch die Kooperation und die
Sichtbarkeit im Programm konnte das Angebot des Betreuungsvereins neuen Zielgruppen zuganglich
gemacht werden.

Am faszinierendsten waren die groRen Netzwerke, die jede(r) Kooperationspartner*in einbrachte und
die sehr gute Zusammenarbeit in Organisation und Durchfiihrung.

Es wurde deutlich, dass beide Seiten von der Zusammenarbeit profitieren.

Besonders die neuen Kooperationspartner*innen haben zusatzliche Perspektiven fiir die eigene Arbeit
eroffnet.

Unterschiedliche Herangehensweisen lernen und anpassen, Offenheit gegeniiber anderen erleben und
anwenden.

3.5.4 Vernetzung durch Vielfaltskooperationen und einander.Themeninseln

Vielfaltskooperationen und einander.Themeninseln sind Kooperationsprojekte im Rahmen des
Mannheimer Biindnisses, die zielgerichtet Austausch, Vernetzung und Zusammenarbeit zwischen BP
Gber einen langeren Zeitraum ermoglichen und sicherstellen. Mit Mitteln aus dem Bundesprogramm
,Demokratie leben!“ werden jahrlich entsprechende Kooperationsprojekte finanziell geférdert.

Beteiligung Vielfaltskooperationen

Von 2016 bis 2022 wurden insgesamt 49 Projekte in Form von Vielfaltskooperationen (Erlduterung
vgl. 5.1) umgesetzt. Dabei waren 61 unterschiedliche BP bei der Umsetzung als
hauptverantwortliche*r Projekttrager*in oder als Kooperationspartner*in beteiligt.

Anzahl der BP 6 26 29 282
Anzahl teil-

genommener 5

Vielfalts- und mehr 2-4 ! 0
kooperationen

Beteiligung an einander.Themeninseln

einander.Themeninseln sind Arbeitsgruppen oder kleinere Netzwerkprojekte innerhalb des
Mannheimer Bilindnisses. BP schlieBen sich darin zusammen, um sich themenspezifisch
auszutauschen und projektbezogen zusammenzuwirken. In der Zusammenarbeit geht es um
Querschnittsthemen, bei denen unterschiedliche merkmalsbezogene Vielfaltsperspektiven in einen
bereichernden Austausch gebracht werden (z.B. Antidiskriminierung, Kulturelle Teilhabe,
Themeninsel gegen Gewalt etc.).
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Im Zeitraum von 2019 bis 2022 wurden neun einander.Themeninseln umgesetzt, bei denen 58
unterschiedliche BP an mindestens einer Themeninsel mitgearbeitet haben.

Anzahl der BP 4 20 34 285
Anzahl teil-

gfenommener 4 2.3 1 0
einander. und mehr

Themeninseln

3.5.5 Vernetzung mit Einrichtungen, zu denen zuvor noch kein Kontakt bestand

Rund 40 % der BP, die an der Befragung per Online-Fragebogen teilgenommen haben, antworteten,
dass sie durch die Biindnismitgliedschaft neue Netzwerk- oder Kooperationspartner*innen gefunden
haben, mit denen zuvor noch kein Kontakt bestand.

Konnten Sie (bzw. Ihre Organisation) durch die
Blindnismitgliedschaft neue Netzwerk- oder
Kooperationspartner*innen finden, mit denen vorher noch kein
Kontakt bestand? (N=121)

19,8%

® Ja ®= Nein Weil nicht

Die 40,5% der BP, die die Frage mit ,,Nein“ beantwortet haben, haben einerseits die
Vernetzungsangebote nicht wahrgenommen oder sind andererseits in der Stadtgesellschaft bereits
sehr gut vernetzt, sodass sie keine neuen Kontakte kniipfen konnten.

Von den 39,7 % (N=48), die lGber die Blindnismitgliedschaft neue Kontakte aufbauen konnten,
antworteten die BP auf die Frage, was aus der Kontaktaufnahme folgte, am haufigsten, dass es zu
einem weiteren informellen und punktuellen Austausch (64,58%) kam. Bei 35,42 % resultierte die
Vernetzung Uber das Bilindnis sogar in einem regelmaRigen Austausch.

In vielen Féllen folgte aus einer neuen Kontaktaufnahme eine konkrete Zusammenarbeit zwischen
den BP, sei es im Rahmen der einander.Aktionstage (50 %), einer einander.Themeninsel, einer
Vielfaltskooperation (31,3 %) oder einer anderen Aktion bzw. eines andern konkreten Projekts
(33,3 %).
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Wenn ja, was folgte aus diesen neuen Kontakten?
(N=48)

iformeller punkeueller Austausch - o 6%
Gemeinsame Veranstaltungen bei den _ o
einander.Aktionstagen 50,0%
Regematiger Austousch N 35,4%
Zusammenarbeit in einer einander.Themeninsel
ner Vi : N 31,3%
oder einer Vielfaltskooperation

Andere Aktionen und/oder konkrete Projekte _ 33,3%

3.6 Rund ein Drittel der Bundnispartner*innen engagiert sich im Mannheimer
Bundnis. Viele BP nutzen die Handlungs- und Beteiligungsoptionen des
Mannheimer Bundnisses nicht bzw. kaum.

3.6.1 Ubersicht: Umgesetzte Beteiligungsangebote fiir BP (2014 — 2022)

Zur Starkung des Engagements fiir ein respektvolles Zusammenleben in Vielfalt bietet das
Mannheimer Bilindnis verschiedene Handlungs- und Beteiligungsoptionen an. Hierzu gehoren
Malnahmen, um sich zu vernetzen und in Kooperationsprojekten aktiv zu werden, sich inhaltlich mit
Vielfaltsthemen auseinanderzusetzen und die eigenen Diversitatskompetenzen zu starken sowie im
gemeinsamen Engagement die Sichtbarkeit und die Sensibilitat flir das Thema in den Einrichtungen
der BP und der Stadtbevélkerung zu erhdhen.

Im Rahmen des Mannheimer Blindnisses wurden im Zeitraum von 2014 bis Ende 2022 insgesamt
101 Austausch-, Aktions- und Qualifizierungsmallnahmen umgesetzt, die den BP entsprechende
Handlungs- und Beteiligungsoptionen eréffneten.

Handlungs- und Beteiligungsangebote fiir Biindnispartner*innen Anzahl
Biindnistreffen 21
(Vernetzungsformat / 2-3 mal jahrlich)
einander.Aktionstage 7
(Veranstaltungsreihe)
Vielfaltskooperationen 49
(Kooperationsprojekte zur Umsetzung der Mannheimer Erklarung)
einander.Themeninseln
. ; . 9

(Netzwerkprojekte zur Forderung der Zusammenarbeit der BP)
einander.Qualifizierungen

e . . s 15
(Qualifizierungsangebote fir BP / Férderung Diversitdtskompetenzen)
Summe 101
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3.6.2 Engagement innerhalb des Mannheimer Blindnisses

Im Rahmen der Bestandsdatenanalyse (Vollerhebung) wurde die Beteiligung der BP an den unter
3.6.1 genannten Handlungsoptionen des Blindnisses ausgewertet. Gleichwohl der Grad des
Engagements zwischen den unterschiedlichen Handlungsoptionen teilweise sehr differiert (z.B.
Teilnahme am Bilndnistreffen und Umsetzung einer e.AT-Veranstaltung), gibt die folgende Tabelle
einen Uberblick, wie die BP die bestehenden Handlungsméglichkeiten wahrnehmen und fiir ihr
Engagement nutzen.

nie
Anzahl der BP 24 32 79 89 119
Beteiligung an
o .
den unter 3.6.1 20% 10-19 % 3.9% 1-2% Ketl.ne
genannten und mehr Beteiligung
MaBnahmen

Die Tabelle zeigt, dass bislang 135 BP (= 39 %) 6fter an den Handlungsmoglichkeiten des Blindnisses
teilgenommen haben, 89 BP (= 26 %) sehr selten im Sinne von einmalig und 119 BP (= 35 %) gar nicht.

Beteiligung BP an Blindnismalinahmen

= Ofter = einmalig = nie
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3.6.3 Einschatzung Mobilisierungspotential — Motivation und Hinderungsgrinde

Das Mobilisierungspotential der BP ist ein zentrales Kriterium fiir die strategische Ausrichtung des
Weiterentwicklungsprozesses. Dabei steht insbesondere das Potential jener BP im Fokus, die bisher
nicht bzw. kaum aktiv an den Biindnisformaten teilgenommen haben.

Die Einschatzung des Mobilisierungspotentials erfolgt auf der Grundlage der Antworten der BP aus
dem Online-Fragebogen (1.) zu den Erwartungen an die Bliindnismitgliedschaft und (2.) bzgl. der
angegebenen Hinderungsgriinde, die einer Beteiligung an den Blindnisformaten entgegenstehen.

Erwartungen / Motivation

Die Erwartungen an die Blindnismitgliedschaft geben einen Hinweis auf die Motivation der BP, dem
Blndnis beizutreten, und auf die Art und Weise, sich im Biindnis zu engagieren. In Kapitel 3.4.1
wurden die Erwartungen hinsichtlich sieben unterschiedlicher Dimensionen dargestellt. Die hochsten
Werte erhielten dabei folgende drei Dimensionen:

- ein offentliches / politisches Statement durch die Mitgliedschaft geben zu kénnen

- die Sichtbarkeit der eigenen Organisation und des eigenen Themas zu fordern

- sich in Begegnungs- und Verstandigungsformaten auszutauschen und die eigene
Vernetzung auszubauen

Das Mobilisierungspotential ist hinsichtlich der Motivation der BP in diesen drei Dimensionen am
grofliten.

Allgemeine Hinderungsgriinde

Flr eine Einschatzung des Mobilisierungspotential wurde im Online-Fragebogen auch nach Griinden
gefragt, die BP daran hindern, an den unterschiedlichen Bliindnisformaten teilzunehmen. Neben
formatspezifischen Hinderungsgriinden lassen sich folgende allgemeine Griinde herausstellen, die
nach Ansicht der BP einer Teilnahme entgegenstehen:

(1.) Ressourcenmangel: Zeit / Personal
- Am héaufigsten genannter Hinderungsgrund (N = 81)
- Genannt in Zusammenhang mit Gré3e der Organisation
- Ehrenamtliche Strukturen besonders betroffen

(2.) Fehlen inhaltlicher oder institutioneller Ankniipfungspunkte (Bestandszweck)

- Thematisch nicht passende Ausrichtungen der BiindnismafRnahmen (z.B. fiir
Unternehmen)

- Zitat: ,Das Zusammenleben in Vielfalt ist flr uns [...] ein wichtiges Thema und gelebte
Wirklichkeit. [...] Wir unterstiitzen das Blindnis bei der Umsetzung dieses Ziels. Als duReres
Zeichen haben wir unsere Mitgliedschaft zum Blindnis erklart und die Mannheimer
Erklarung unterschrieben. Gleichwohl haben wir [...] etwas andere Schwerpunkte als
Organisationen, die sich mehr oder weniger ausschlieRlich mit diesem Thema

n «

beschéaftigten. Unsere Mitgliedschaft ist daher aktuell eher "passiv".
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(3.) Unklare Zustandigkeit innerhalb der Organisation
- Zustandigkeit zwischen HR und Offentlichkeitsarbeit
- Personalfluktuation als Problem

(4.) Infragestellung des Mehrwerts einer TN an BiindnismaBnahmen
- Aufwand wird héher eingestuft als Mehrwert
- Angebote werden nicht als niederschwellig wahrgenommen
- Trifft scheinbar besonders zu, wenn Bestandszweck der Organisation nicht in
unmittelbarem Bezug zu Themen der Mannheimer Erklarung steht.

(5.) Identitatspolitische Ausrichtung (vereinzelt, d.h. zwei Riickmeldungen)
Zitate:

- ,...essind zu viele kleine , Lobby-Organisationen” vertreten, die zum Teil die Ausrichtung
bestimmen - wahrend gréoRere Organisationen in vielen Bereichen unterreprasentiert
sind.”

-, ldentitatspolitik in Verbindung mit Woke-ness ist in der gegenwartigen Form eine
homogene Ideologie, die in ihrer Radikalitat die groBe Mehrheit der Menschen auf
Abstand halt. Ich wiirde andere Anndherungen ans Thema Vielfalt begriiRen bzw. die
Unterschiede diskutieren.”

Durch die Analyse der Hinderungsgriinde — insbesondere hinsichtlich des haufig genannten
Ressourcenmangels (Zeit und Personal) — ist grundsatzlich festzustellen, dass das
Mobilisierungspotential der BP nicht so hoch ist, wie urspriinglich angenommen.

BP mit geringer bzw. ohne Beteiligung am Biindnis - gruppendifferenzierte Betrachtung

Bei der Einschatzung des Potentials jener BP, die bisher sehr selten bis gar nicht im Rahmen des
Blindnisses aktiv waren, ist eine gruppendifferenzierte Betrachtung notwendig, um interpretieren zu
kénnen, bei welchen Gruppen von BP eher Ressourcengriinde eine Rolle fir die Nichtteilnahme
sprechen oder das Fehlen inhaltlicher und institutioneller Ankniipfungspunkte bei den bestehenden
Blindnisformaten:

Anzahl der BP, die "sehr selten" und "bisher nicht aktiv" waren
(TOP 10)

Wirtschaftsunternehmen I 35
Schulen I 27
Organisationen im Bereich Integration und... IE——— 21
Einrichtungen der Kulturarbeit I 19
Sportvereine I 17

Religionsgemeinschaften /... s 13
Einrichtungen der Kinder- und Jugendarbeit I 10

Soziale Dienste und Hilfen . 9

Bildungseinrichtungen - aufRerschulisch ———— 9

0 5 10 15 20 25 30 35 40
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- Die fiinf groBten Gruppen, die bisher sehr selten bzw. nicht im Rahmen des Blindnisses
aktiv waren, sind Wirtschaftsunternehmen (35 BP), Schulen (27 BP), Organisationen im
Bereich Integration und Migration (21 BP), Einrichtungen der Kulturarbeit (19 BP) und
Sportvereine (17 BP).

- Bei migrantischen Selbstorganisationen, Sportvereinen und Kultureinrichtungen mit vor
allem ehrenamtlichen Strukturen werden eher Ressourcengriinde von Bedeutung sein.

- Bei Wirtschaftsunternehmen, Schulen und Kultureinrichtungen mit hauptamtlichen
Strukturen ist es naheliegend, dass eher fehlende inhaltliche und institutionelle
Anknipfungspunkte eine Rolle spielen. Wobei auch hier teilweise knappe Zeitressourcen
von Bedeutung sind.

Ein wiederkehrendes Motiv bei den genannten Hinderungsgriinden ist eine fehlende
Niederschwelligkeit der bestehenden Blindnisformate. In den Antworten zu den Online-Fragen
bezieht sich der Aspekt ,niederschwellig” einerseits auf die Ressourcen, andererseits aber auch auf
die Themen, die im Biindnis bearbeitet werden. Dies scheint vor allem Organisationen zu betreffen,
deren Grindungs- bzw. Bestandszweck keinen unmittelbaren Bezug zur Mannheimer Erklarung hat.
Hier wird es schwerer sein, einen Mehrwert an der Teilnahme der Biindnisformate fiir das eigene
Engagement zu erkennen.

Hinsichtlich des Mobilisierungspotentials gilt es zusatzlich zu betonen, dass viele Organisationen, die
bisher noch nicht bzw. kaum innerhalb des Biindnisses aktiv waren, dennoch sehr engagiert sind in
Bezug auf die Themen und Ziele der Mannheimer Erklarung. Neben Schulen und Sportvereinen sind
hier beispielsweise auch Wirtschaftsunternehmen zu nennen. Mit diesen Einrichtungen ist zu klaren,
welche Biindnisformate fir sie interessant waren, sodass sie einen Mehrwert fiir ihr Engagement
ziehen kénnen.
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4. Empfehlungen fur die Weiterentwicklung des Mannheimer
Bundnisses

Das Ziel der Evaluation bestand darin, eine Grundlage zu schaffen, um das Mannheimer Biindnis
unter Berlicksichtigung der zunehmenden GroRe und Heterogenitat weiterzuentwickeln. Im Rahmen
eines Austauschprozesses mit den BP sollen neue Angebote und Formate entwickelt werden, die das
Engagement der BP fir Vielfalt und Zusammenhalt unterstitzen sowie die Binnenkrafte des
Blindnisses starken.

Basierend auf den unter 3. dargestellten Evaluationsergebnissen werden folgende vier Empfehlungen
flr die strategische Ausrichtung des Weiterentwicklungsprozesses gegeben.

4.1 Go with the flow — Weitere Forderung von bereits aktiven BP (Tiefe)

Die Online-Befragung zur Erreichung der beiden Leitziele des Mannheimer Biindnisses wurde duRerst
positiv bewertet (Vgl. 3.2.2):

- Das Mannheimer Biindnis starkt BP in ihrem Engagement fiir die Anerkennung von Vielfalt
und gegen Diskriminierung. (90% Zustimmung)

- Das Mannheimer Blndnis fordert in der Mannheimer Stadtgesellschaft das respektvolle
Zusammenleben in Vielfalt. (89,2 % Zustimmung)

Auch im Abgleich der befragten Erwartungen und Wirkungen wird eine hohe Wirksamkeit der
Blindnismitgliedschaft riickgemeldet (Vgl. 3.4.3). Dies lasst den Schluss auf eine relativ hohe
Zufriedenheit der BP zu — zumindest jener BP, die an der Befragung teilgenommen haben.

Der bisherige Handlungsansatz und dessen Umsetzung in den unterschiedlichen
Beteiligungsformaten des Mannheimer Bilindnisses kann hinsichtlich seiner Ziele als erfolgreich und
wirksam bewertet werden. Es wird daher empfohlen, weiterhin einen Schwerpunkt auf die
Zusammenarbeit mit bereits aktiven BP zu legen, die beispielsweise im Rahmen der
Kooperationsprojekte oder der einander.Aktionstage engagiert sind.

Der im Rahmen der Online-Befragung am haufigsten genannte Hinderungsgrund, der einer
Beteiligung an bestehenden Biindnisformaten im Wege steht, ist der Mangel an Zeit- bzw.
Personalressourcen. Das Mobilisierungspotential vieler im Rahmen des Blindnisses nicht aktiver BP
wird auch zukinftig sehr eingeschrankt bleiben. Auch deswegen gilt es weiterhin, bereits aktive und
leicht zu mobilisierende BP zu adressieren, um insgesamt eine hohe Wirkung in den Organisationen
sowie in der Stadtbevdélkerung zu erzielen.

Als erganzende MalRnahme wird empfohlen, jene BP, die im Sinne der Mannheimer Erklarung bereits
sehr aktiv sind, jedoch nicht innerhalb des Biindnisses, zu identifizieren und in direkten Ansprachen
Moglichkeiten einer starkeren Identifikation bzw. Beteiligung am Biindnisprozess zu priifen.
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4.2 Niederschwellige und ressourcenschonende Beteiligungsangebote fur die
Breite des Mannheimer Blindnisses

Die Auswertung des Engagements der BP innerhalb des Biindnisses hatte zum Ergebnis, dass 61% der
BP bisher nicht bzw. kaum an den Blindnisformaten teilgenommen haben. Die BP meldeten bei der
Online-Befragung zurlick, dass die Blindnisformate nicht als niederschwellig wahrgenommen wiirden
—und zwar sowohl in zeitlicher als auch in thematisch-inhaltlicher Hinsicht.

Als Erweiterung des bestehenden Biindnisportfolios werden daher zeitlich ressourcenschonende und
thematisch niederschwellige MaBnahmen empfohlen, die die Breite der BP adressieren und neue
Beteiligungsmoglichkeiten schaffen.

Um eine grofRtmogliche Beteiligung bzw. Mobilisierung zu erzielen, sollte bei der Entwicklung
passender Formate Bezug auf die Motivation der BP fiir den Biindnisbeitritt genommen werden.
Wichtige Hinweise hierzu geben jene Erwartungsdimensionen, die in der Online-Befragung die
hdéchsten Zustimmungswerte erhalten haben (Vgl. 3.4.1).

Es werden daher BeteiligungsmaRnahmen empfohlen,

(1.) mit denen BP ein 6ffentliches / politisches Statement setzen und die Sichtbarkeit ihrer
Organisation férdern kénnen (z.B. durch eine Biindniskampagne als niederschwelliges
Beteiligungsangebot) und/oder

(2.) mit denen BP sich vernetzen, begegnen und austauschen kénnen (z.B. in Form von
niederschwelligen Vernetzungs- und Dialogformaten).

Fir eine zielgerichtete Entwicklung passender Formate ist eine Riickkopplung und ein Austausch mit
den BP notwendig, um eine gréRtmogliche Schnittmenge hinsichtlich Interessen und Bedarfe
ermitteln zu kénnen. Denn nur wenn die Organisationen einen Mehrwert fiir sich durch die
Teilnahme an den BliindnismaRRnahmen erkennen kénnen, werden sie auch an diesen teilnehmen.

4.3 Gruppenbezogene Angebote fur BP mit h6herem Mobilisierungspotential

Als weiterer Hinderungsgrund fiir eine Teilnahme an den BiindnismaBnahmen wurden haufig
fehlende thematische und institutionelle Ankniipfungspunkte genannt. Dies betrifft vermutlich vor
allem BP, deren Bestandszwecke nicht vordergriindig in Bezug zu den Themen und Zielen der
Mannheimer Erklarung stehen.

Mit Blick auf die Differenzierung nach Gruppen, die bisher nicht bis kaum im Mannheimer Blindnis
aktiv waren (Vgl. 3.6.3), verfligen Wirtschaftsunternehmen (35 BP), Schulen (27 BP) und teilweise
Kultureinrichtungen (19 BP) Gber hauptamtliche Strukturen und ein damit verbundenes héheres
Mobilisierungspotential. lhre bisherige Nichtteilnahme resultiert vermutlich daraus, dass keine
passenden Beteiligungsangebote vorlagen und somit entsprechende Anknilipfungspunkte fehlten.

Mit den einander.Themeninseln wird eine Zusammenarbeit entlang konkreter Querschnittsthemen
gefordert. In Ergdnzung hierzu wird empfohlen, kleinere Netzwerke nach Akteursgruppen (z.B.
Wirtschaftsunternehmen, Schulen, etc.) zu mobilisieren, innerhalb derer die BP institutionsrelevante
Fragestellungen bearbeiten kénnen.

Auch hier steht im Fokus, dass eine Zusammenarbeit nur dann zielfihrend ist, wenn BP einen
Mehrwert fiir sich durch eine Teilnahme erkennen. Einzelne Themenschwerpunkte sind daher gemafd
den zugrundeliegenden Interessen und Bedarfen von den BP selbst zu setzen.
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Wenn auch zeitintensiv, so scheint zur Mobilisierung eine direkte Ansprache angezeigt, bei der
gegebenenfalls auch unklare Zustandigkeiten innerhalb der Organisation des jeweiligen BP
(genannter Hinderungsgrund) geklart werden kénnen.

4.4 Starkung der Offentlichkeitswirksamkeit des Mannheimer Bundnisses

Aus Sicht der BP, die an der Online-Befragung teilgenommen haben, besetzt das Blindnis das Thema
Zusammenleben in Vielfalt positiv in der Mannheimer Offentlichkeit (86,7 % / N = 120). Gleichfalls
besteht noch ein grolRes Potential darin, das Blindnis bekannter und die Mannheimer Erklarung in
der Stadtgesellschaft 6ffentlichkeitswirksamer zu machen. Denn viele BP sind im 6ffentlichen Raum
nicht als Biindnismitglieder erkennbar und nutzen beispielsweise nicht das Blindnislogo oder das
Blindnis-Schild, das alle BP als Zeichen der Mitgliedschaft bei der Aufnahme ins Bilindnis erhalten.

Um die Offentlichkeitswirksamkeit des Biindnisses und der Mannheimer Erkldrung in der
Stadtgesellschaft weiter zu erhohen, sollten die BP starker in die Umsetzung der
Kommunikationsstrategie einbezogen werden. Mit entsprechenden MaRnahmen gilt es, mehr BP zu
gewinnen und dabei zu unterstitzen, sich in der 6ffentlichen sowie internen Darstellung — z.B. tber
Homepage, Social-Media-Kanale, bei passenden Veranstaltungen sowie sonstigen
einrichtungsinternen Kommunikationskanalen — als Mitglieder des Mannheimer Biindnisses und
Unterstlitzer*innen der Mannheimer Erklarung zu prasentieren. Insbesondere gut vernetzte BP
sowie groRere Organisationen kénnen hierbei durch die Moglichkeit einer breiten (internen)
Kommunikation eine wichtige Rolle spielen.

Das Mannheimer Bindnis wird in der Online-Befragung als ein wirksames Instrument zur Starkung
der BP sowie zur Férderung des Zusammenlebens in der Mannheimer Stadtbevolkerung bewertet.
Wird das Biindnis als erfolgreiches Netzwerk in der Offentlichkeit starker kommuniziert, kann dies
auch zur Folge haben, dass sich BP starker mit dem Blindnis identifizieren und bislang weniger aktive
BP sich starker fir die Beteiligungsmaoglichkeiten im Blindnis interessieren und daran teilnehmen.

27127




- - 4 A

Impressum
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